Broj: 06-1000-1/26

Bihac, 26. 2. 2026.

Ref. R.b. |Preporuke Aktivnosti N . Vremenski okvir realizacije Nosioci aktivnosti Potrebni resursi Napomena
- Razrada aktivnosti
Kriterii (odgovorne osobe)
Cee e L e - “"@fl rE?’Ile“ p?s.lojgge strategije 1. Imenovati Tim i definirati zadatak . L
Komisija je miSljenja da se treba uraditi revizija postojece strategije. Savjetuje se - smanjivanje strateskih ciljeva Tim za reviziju
jivanj Skih ciljev jedinj j j vornil - isanj i L . strategij - Imenovati isti tim ke
1 1. |smanjivanje slrates!(lh c?ljew'a kroz I anj i . odgou')rmh definisanje odgovquh osoba,  dopuniti strategiju il izraditi drugi dokument koji ée 2026, strategije menovati isti tim koji
osoba za spr j dnih kao i vr oKvira za spr j - vr okvira, . : . (Rektor - odgovoran za je i pripremao strategiju
e . PN . N N Lo . . definirati konkretne elemente plana implementacije . .
startegije, jasnih ciljeva/indikatora i nacina njihovog mjerenja. - jasnih ciljeva/indikatora i strategiic imenovanje)
- nacina niihovog mierenja ) el
- L SRR 1. Izvrsiti ananlizu sistema praé¢enja KPI i po potrebi
KPI postoje ali nisu jasno definisani i prate se i analiziraju (napredovanje studenata, - u pra¢enju KPI staviti akcenat na istrazivacki rad .ZV_N _‘ ‘Z,u ! pracen) . 1 po potre
e L . A PN gt . [N revidirati/ dopuniti set KPI, s posebnim fokusom na CMOK
prolaznost, razliiti omjeri, starosna struktura, broj studenata i nastavnika i sl). Posebno |- za sve indikatore koji se prate staviti cilj i brojnu NIR
1 2. |u praéenju staviti akcenat na istraZivacki rad. Takode, za sve indikatore koji se prate vrijednosti . - P 2026. - 2030. . .
L N o N e P . N . Lo .. |2. Dopuniti sistem definiranjem kljuénih (ciljnih Dekani - odgovorni za
staviti rojnu vri Podsticati sve or jedinice da ljaj sve or jedinice da ljaji . . . .
datke Koji § odatke koii s prate vrijednosti) pokazatelja dostavljanje podataka
podatke kojise prate. ¥ it se pra 3. Osigurati pravovremeno dostavlianie i analizu KPI
- o L Tim za reviziju
P . . 1.U cesu re e strategije i ostalih klju¢nih . .
U buduénosti jo§ vise eksterne stejkholdere ukljuiti u proces izrade strategije i ostalih |- jos vise cksterne stejkholdere ukljuciti u proces procesu revizije strategije 1 ostalih Cjucni strategije 1.000,00 KM po - Obaveza ukljucivanja
1 3. PR . . e dokumenata jo3 vide ukljuciti vanjske bitne aktere 2026. - 2030. N A
klju¢nih dokumenata. izrade strategije i ostalih klju¢nih dokumenata PR o I Timovi za izradu dokumentu cksternih bitnih aktera
2. Dokumentovati obim i na¢ine njihovog uklju¢ivanja o
kliu¢nih dokumenata
PR e e 1. Definirati i implementirati mehanizme pracenja
.. . . o . P . - redovno, u pravilu jednom godi$nje, provoditi - - . L
Preporucuje se Univerzitetu u Biha¢u da nastavi redovno, u pravilu jednom godisnje, da - N - . rategije na godisnjem nivou koji ¢e
. L N . . N . . . o monitoring usvojene Strategije razvoja L . -
1 4. |provodi monitoring usvojene Strategije razvoja. Ukoliko rezultati monitoringa pokazu " N - . . predvidjeti izradu dodatnih akcionih planova, shodno 2026. - 2030. Rektor -
. .. L. - - ukoliko rezultati monitoringa pokazu potrebnim, . . . o
potrebnim, potrebno je izraditi Akcione planove. . I potrebama i procjenama na osnovu pracenja realizacije
izraditi akcione planove o .
2. Implementirati akcione planove
1 5 Komisija ohrabruje Univerzitet u Biha¢u da nastavi zapoeti proces u oblasti strateSkog |- nastaviti procese u oblasti strateSkog planiranja i 1. Nastaviti aktivnosti osiguranja kvaliteta i strateskog 2029. - 2030 Rektor
" _|planirania i osigurania kvaliteta. osigurania kvaliteta planiranja . )
1. Izvriiti analize izazova i poteskoca u finansiranju i
U dogovoru sa Ministarstvom Obrazovanja USK iznaéi rjeSenja koja ¢e dovesti do - raditi na uskladivanju propisa Kantona i razvoju Univerziteta Rektor i - Obaveza ukliutivania
1 6. |uskladivanja novih zakonskih akata na nivou Kantona iz kojih se Univerzitet finansira i |Univerziteta u pogledu finansiranja i razvoja 2. Predlagati unapredenja postoje¢ih propisa i praksi na 2029. Porektor za razvoj i - MC )g K‘sl \\K‘ o
akata Univerziteta koji ¢e pomoéi dalji razvoj Univerziteta. Univerziteta podru¢ju USK, s ciljem dinami¢nijeg razvoja osiguranje kvaliteta o
Univerziteta
jetuj ini j i ja u istrazivacki i i - Obayeza ukljucivanja
1 7. Ssv]etu]e'se Mmlslarslv’u za f)brazovanje’USK davnasla\jl ulavgvanje.a u istraZivacki proces i, Prosliiediti prepotukii Ministarstvn 2026 Riktor bayeza u‘ jucivanja
da nastavi prema mogucnostima da pove¢ava budzet za istraZivania. MONKS USK
1. Inovirati Pravilnik o anketiranju studenata (na na¢in
PEPITI " . dase 7i postupanj S czultata;
- dosljednija implementacija rezultata studentskih 2 5¢ 0snazi pos u p,‘m o na usnp vuIrLzu a ). . .
. . . 2 sistem i Maksimalno ukljuciti
Preporutuje se Univerzitetu rezultata anketa, te |anketa L ..
. L . L s - o administracije . Uniju studenata
1 8. |pr je anketa za i aciju. Takode, redovno pratiti zaposlj -p tje anketa za i aene - - 2028. - 2030. CMOK 7.000,00 KM godisnje
" . - 3. Osigurati ta¢nost podataka prilikom anketiranja
na trzistu rada. - administraciju . . . . e
o s s 4. Osigurati relevantnost podataka i stopu odziva v. #25.
- redovno pratiti zaposljivost na trzistu rada
studenata
5. Periodi¢no pratiti zaposljivost na trzi§tu rada
1. Dizajnirati sadrzaj i obim edukacije o ECTS za
Putem Odbora i Centra za osiguranje i unapredenje kvaliteta preporuujemo povremenu ovremenu edukaciiu nastavnog osoblia i akademsko osoblje i posebno za studente (s naglaskom
1 9. |edukaciju nastavnog osoblja i posebno studenata o ECTS sa ciljem osiguravanja P Ju nastaviog osovly na alociranje ECTS bodova i procjenu studentskog 2027.12029. CMOK .
N e N e - posebno studenata o ECTS P
ispravnog alociranja ECTS bodova kroz realnu procjenu studentskog opterecenja. opterecenja)
2. Periodi¢no realizirati edukacije (svake 2 godine)
- posebno obratiti paZnju na NIR - . L .
. . . . 1. Razvijati kulturu kvalitete (istrazivanja) sistemskim
- primjena sistematskog pristupa u razvoju kulture pristupom
NA NIR posebno (}bratiti EaZnJ:u jer pre(lsta-\ lja na_isllahiii segment Univ euin?nL Nis!(e { um':uvr::j“:: dodatnih finansijskih sredstava kroz 2 Of%gu{al.i doda.lno finansiranje NIR-a putem
reference ijevaju potreban pristup u razvoja | vacke projekie istrazivackih projekata Rektor
kulture istraZivanja. Potrebna je borba za dodatna finansijska sredstva kroz istraZivatke | . p ) N . 3. Formirati centre za NIR (po oblastima) o
. PP P yioo s . N B - centralizacija istraZivanja po oblastima . . . . o Povezati s #37,
1 10. |projekte. Takode, savjetujemo centralizaciju istraZivanja po oblastima, po&eti ulaganja e S oo .. |4. Osigurati dodatna ulaganja u NIR (po centrima) 2026. - 2030. . 30.000,00 KM godisnje .
e PR % N L Lo o - - poceti ulaganja od najbolje razvijenih istrazivackih PN LT 5 Prorektor za NIR i #49 1 #51
od najbolje razvijenih istraZivackih nukleosa. Raditi obuku za pisanje istraZivackih 5. Organizirati obuke za pisanje projekata
. o g N . s i s nukleusa o . o P MUS
projekata. Prilika za dodatni stimulus za projekte je fond za nagradivanje. Ukljudivati - Lo . . 6. Uspostaviti funkcionalan fond za nagradivanje
. . N e . M N . - raditi obuku za pisanje istrazivackih projekata . . L . .
studente viSe u NIR projekte. Registracije Univerziteta na istrazivatke baze. " Lo 7. Sistemski definirati obim uces¢a studenata u projekte
- uspostaviti fond za nagradivanje
. . N . NIR-a
- uklju¢ivati studente viSe u NIR projekte ) - . . .
L B S 8. Osigurati pristup Univerziteta istrazivackim bazama
- registrirati Univerzitet na istrazivacke baze
- i dalje da se stimuliSe mobilnost . . .
" N : AP oot " A . 1. Sister na Univerzitetu
Mobil i i raste ali jo3 nije dovoljna i treba dalje da se stimuli§e. | - i studenata (zaposlenika i studenata)
Treba da se radi na motivaciji studenata, kao i na unapredenju znanja engleskog jezika - i nastavnika 5 2pos -
kod slllden'ala‘ Kad'a je rqe'c o prlznvavan]u horavkva Il m.oslrzfnsl'vu lCl'lIVljek u prll.og o raditi 1.121 motivaciji slAudenalz?, o 3. Osigurati dodatne cdukacije engleskog jezika . o
studenata i kroz priznavanje svega $to urade pokusati stimulisati mobilnost. Kada je rije¢| - kao i na unapredenju znanja engleskog jezika o . L . Prorektor za NIR i s Povezati s #27, #28 i
1 11. .. P N A N L o . A s 4. Analizirati (i gdje je moguce) unaprijediti propise 2027.-2030. 4.000,00 KM godisnje
o nastavnicima nas dojam je da je preopterecenost nastavom jedan od razloga slabije - prilikom boravka u inostranstvu i¢i uvijek u prilog N . N . . MUS 60,
. . « . . i . . . . - .~ . | Univerziteta 0 mobilnosti (kako za studente, tako i za
Kroz tabele o se uofava neravnomjernost u mobilnosti na nivou studenata i kroz priznavanje svega sto urade pokusati saposlenike)
razli¢itih or jedinica. U ¢ i raditi da se primjeri dobre prakse sa stimulisati mobilnost pos I . . -
P e e L N N L Lo Lo 5. Organizirati dogadaje razmjene iskustava istih grupa
pojedinih organizacionih jedinica iskoriste na drugim. - raditi da se primjeri dobre prakse sa pojedinih e L . N B
L L . korisnika s ciljem promocije motivacije za mobilnost
organizacionih jedinica iskoriste i na drugim




Ref. R.b. |Preporuke Aktivnosti N . Vremenski okvir realizacije Nosioci aktivnosti Potrebni resursi Napomena
- Razrada aktivnosti
Kriterii (odgovorne osobe)
1. Strateski definirati obim realizacije studijskih
programa (uzimajuéi u obzir razvojne i sve druge bitne
- zauzeti strateski pristup prema broju sf aspekte, integriuéi sve $to je moguce na
rograma koji se realizira na Univerzitetu rogramima;
Preporutuje se Univerzitetu da zauzme strateski pristup prema broju studijskih p. s - ) . prog! ). . T .
Koii lizira, R islii 0 int i pojednih dic i I - integrisati programe gdje ima malo studenata 2. Implementirati definirani obim Prorektor za nastavu i
programa o].;'rea 1zira. az‘?ls, l“i)n "\‘/ egrac' poje m' pro.graT gkje,l:“; ma ‘?d i - internacionalizacija kurikuluma i dalje jacanje 3. Strateski definirati i implementirati elemente studentska pitanja i
2 12, [Studenata u ciju racional 1stih. Vazna Je Internac Jurikulumar @ale o cionalizacije internacionalizacije kurikuluma 2028. - 2030. -
jatanje internacionalizacije (posebno razmotriti moguénost uvodenja programa koji se - Lo L P P . .
izvode na engleskom jeziku, te razvoju zajednickih programa s drugim univerzitetima u - uvodenje koji se izvode na 4. Napraviti plan i implementirati programe (ili dijelove Prorektor za razvoj i
i i inost tvu), ’ jeziku programa) na engleskom/stranom jeziku OK
zemitiinostranstvu). - razvoj zajednickih programa s drugim 5. Definirati cilj/obim i uspostaviti zajednicke studijske
univerzitetima u zemlji i inostranstvu programe sa drugim VU u zemlji
6. Definirati cilj/obim i uspostaviti zajednicke studijske
programe sa drugim VSU u inostranstvu
- aktivnije ukljucivanje, na strukturiran nacin, 1. Definirati obavezne oblike i obim jo§ aktivnijeg
Preporutuje se ukljudivanje na strukturiran nadin, jo§ nego ranije, r T ih pred ika trzista rada u uklju¢ivanja predstavnika trzista rada u studijske
predstavnika trZiSta rada u kreiranje, pracenje i reviziju studijskih programa, posebno u | - kreiranje, programe
definisanje ishoda u&enja, te standardizirati vertikalne i hori: - pracenje i 2. Osigurati potpunu implementaciju definiranih oblika Obaveza ukliugivania
2 13 integracije ishoda uenja za svaki kurikulum u smislu provjere 3ta koji predmet daje od - reviziju studijskih programa, i obima ukljucivanja 2027, - 2030 Prorektor za nastavu i 6.000.00 KM godisnic redstavnika 1’:7(1 -
3 . - . .- . L .000, edstavnika trzista
ishoda u€enja u odnosu na ukupne ishode na nivou programa i njihovo medusobno - posebno u definisanje ishoda uéenja 3. Definirati i implementirati mehanizme studentska pitanja 8 v ‘r\ i
uskladivanje (npr. kroz postojecu logi¢ku matricu ishoda udenja, katalog znanja i - standardizirati postizanje vertikalne i horizontalne | dok (vertikalne i hor
vjestina ili sli¢no). Na taj nadin provjeriti i teZinski koeficijent pojedinih predmeta kroz  |integracije ishoda u¢enja za svaki kurikulum ishoda ucenja
alociranje ECTS poena. - provjeriti i teZinski koeficijent pojedinih predmeta |4. Reevaluirati obim i ECTS vrijednost svakog
kroz alociranie ECTS kredita pojedinog predmeta u studijskom programu
1. Definirati kljuéne elemente dokazivanja uskladenosti CMOK i
dodatno uskladiti nain utenia i ispitivania studenata 2. Definirati na¢in provodenja analize i dokumentiranja
2 14. | Preporutuje se dodatno uskladiti nadin u¢enja i ispitivanja studenata s ishodima ugenja. | . A y P vas uskladeno: 2027. . .
s ishodima u¢enja P e . . Dekani (za provodenje
3. Uskladiti na¢ine uéenja i ispitivanja sa ishodima L Lo
o analize i uskladivanje)
ucenja
jacati ji i S| jivanj j ji iraj - . . 1. Definirati stratesku poziciju po ovom pitanj . - .
2 15, |Poiatati kampanju upisa van USK zbog smanjivanje broja studenata koji studirajuna | . o omoani upisa van USK rati strafeSku poziciju po ovom pitanju 2027. - 2030. Ured 7a informisanje ~ |5.000,00 KM godisnje
Univerzitetu u Bihacu (niih oko 1900). 2. Implementirati pristup i vrSiti promociie
redovno azurirai programe u ciklusu od najmanje 4 1. Propisati redovne i obavezne cikluse
2 16. |Nastaviti redovno aZuriranje programa u ciklusu od najmanje 4 godine. odine a1 progr > ymany izije/azuriranja 2026. - 2030. Dekani -
8 2. Provoditi pravovremene revizije i podnositi izvje
1. U skladu sa strategijom, planirati i osigurati
- osigurati veéu fleksibilnost programa, u‘ ;v:)drcnf‘g)vi}; P 1 ostgurs
2 17. Veca fleksibilnost programa, uvesti kratke studijske programe, programe cjeloZivotnog - uvesti kratke studijske programe, 2. Redovno i y . . + 2026. - 2030 Centar za cjelozivotno - Obaveza uklju¢ivanja
" |u€enja i dualne programe sa privredom. - programe cjeloZivotnog ucenja i . i § obimu predlozenih/usvoienih ovih ’ : udenje cksternih bitnih aktera
- dualne programe s privredom o
programa
1. Definirati nove i povecane oblike vannastavnih .
Lo PUTTT PR . P B - Obaveza uklju¢ivanja
. . . . . e e e e e - obezbijediti povecanje sticanja znanja i vjeStina edukacija (sticanja znanja i vjeStina) R . . .
Preporucuje se da se iznadu dalje moguénosti za pove¢anje sticanja znanja i vjestina studenata van ustanove PN iati vedi nivo edukaciic izvan Ured Prorcktora za predstavnika trziSta
2 18. [studenata van ustanove kroz Siri obim ponudene prakse (kroz saradnju sa firmama, ; T 2028. -2030. nastavu i studentska * Ovisno od obima plana  |rada
L " sl - kroz §iri obim ponudene prakse ustanove itania
organizacijama, ustanovama i sL). - kroz saradnju s partnerima ti analizu postojeceg stanja i definirati ciljeve pitany V. #19
ti analizu ostvarenia cilieva |
ovecati zastuplienost strune prakse ; ga;i:: iufjio i Sf“dfjf i - Obaveza ukljucivanja
Struéna praksa treba generalno da bude viSe zastupljena na Univerzitetu. Treba povecatt zasiupyenost s praks e . . AP . . predstavnika trzi$ta
N R . - - iskoristiti primjere dobre prakse osoblja u oblastima novih tehnologija i novih nastavnih Prorektor za nastavu i e
2 19. |iskoristiti primjere dobre prakse. C za nove i _ raditi . N ikaza |metoda 2028. - 2030. studentska pitania 8.000,00 KM godisnje rada
nastavne metode treba kontinuirano nastaviti. i N o R ' studenisia piiany
nove tehnologije i nastavne metode 3. Upotrijebiti sve postojece primejre dobrih praksi na v 418
Univerzitetu =
1. Definirati strateske osnove realizacije nastave
(predmeta) na stranom jeziku
2 20 Preporutuje je da se na sluzbenoj web stranici Univerziteta objavi registar svih predmeta |- na sluzbenoj web stranici Univerziteta objaviti 2. Implementirati strategiju 2028. - 2030 Prorektor za nastavu i R
" |koji se nude na stranom jeziku. registar svih predmeta koji se nude na stranom jeziku |3. Objaviti registar svih predmeta po fakultetima i . ) studentska pitanja
programima koji se nude na engleskom (stranom)
ieziku
. . 1. Definirati strateSke osnove organizacije nastave .
. . - - uvesti nastavu na engleskom ili nekom drugom L Prorektor za nastavu i
2 21. |Uvesti nastavu na engleskom ili nekom drugom stranom jeziku. - (predmeta) na stranom jeziku 2030. I
stranom jeziku . . studentska pitanja
2. Implementirati strategiju
1. Provesti sveobuhvatnu analizu praksi ispitivanja i
polaganja ispita na Univerzitetu, za svaki fakultet, SP i
- raditi na iji ispita i objektiviziranj predmet
sistema isptivanja 2. Na osnovu evidentiranja najboljih praksi
- kroz uvodenje novih metoda ispitivanja, i1 obj i procese i jai
Raditi na standardizaciji ispita i objektiviziranju sistema isptivanja kroz jenovih |0 itivanja pJutcm platformi i ’ ’ polaganja ispita naJUnivczimtup ; 0 Ured Prorektora za
3 2. f“e_‘l‘?d’ 'fp"‘v?';’:,'s""‘f’“!“ ';‘";"‘ platformi i posebno uskladivanjaprocesa |y iania procesa ispitivanja sa ishodima 3. Katalogizirati odobrene/preporutene metode 2027. - 2030. nastavu i studentska  |2.000,00 KM godisnje
3sprl§van_!a s? 1; 0 :ma uéenja. Redovne za ulenjai | onia ispitivanja pitania
Ispitivanja studenata. - odrzavati redovne edukacije nastavnika za 4. Organizirati redovne, godi$nje edukacije nastavnika
metodologije ucenja i na teme metodologije ucenja i/ili ispitivanja i provjera
-ispitivanja studenata znanja (ostvarivanja ishoda ucenja) studenata
5. Objaviti publikaciju na ovu temu na nivou
Univerziteta
Dobro razmisliti o broju rokova za polaganje ispita na Univerzitetu, miljenje komisije je T - Obaveza ukljucivanja
23. ; . : [ j
3 da ie broj rokova prevelik, proslijediti Ministarstvu (MONKS USK) 2026 Rektor MONKS USE




Ref. R.b. |Preporuke Aktivnosti N . Vremenski okvir realizacije Nosioci aktivnosti Potrebni resursi Napomena
- Razrada aktivnosti
Kriterii (odgovorne osobe)
1. Redefinirati proces prra¢enja prolaznosti studenata
ratiti prohodnost studenata, na Univerzitetu Ured Prorektora za Uloga Centra za
24. iti pratiti pr a posebno generacijsku prolaznost. pratti p . y 2. U potpunosti i redovito implementirati sistem 2027. - 2030. nastavu i studentska - digitalizaciju i
- posebno generacijsku prolaznost . . . Lo -
pracenja prolaznosti studenata, s posebnim fokusom na pitanja informisanje
3 generaciisku prolaznost
- osvjes¢ivanje studenata po pitanju anketiranja,
- naglasiti vaznost njihovih prijedioga, 1. Inovirati Pravilnik o anketiranju studenata (na nagin
. P I P PP PO - posebno kroz primjer gdje se prijedlog studenta . . 5
Preporucuje se osvjesc¢ivanje studenata po pitanju anketiranja, naglasiti vaZnost njihovih sa ankete uvazi: da se osnaZi uloga i postupanja na osnovu rezultata)
prijedloga, posebno kroz primjer gdje se prijedlog studenta sa ankete uvazi; potom MR 3 . . . .. .|2. Promovirati klju¢ne aspekte procesa anketiranja .
Lo N L . N . - azuriranje baza podataka kako bi studenti ocjenjivali . . L L Maksimalno ukljuditi
aZuriranje baza podataka kako bi studenti ocjenjivali aktuelne nastavnike; osigurati . 3. Osigurati ta¢nost podataka prilikom anketiranja o
3 25. N e N N . N ‘s o .. . |aktuelne nastavnike; . . . . 2026. - 2030. CMOK 7.000,00 KM godisnje Uniju studenata
anonimnost studenta prilikom ispunjavanja ankete; osigurati i druge nacine evaluacije i . . . - B . . |4. Osigurati relevantnost podataka i stopu odziva
P . PERIN P . . |- osigurati anonimnost studenta prilikom ispunjavanja V. #8
pracenja s obzirom na to da na rezultate ankete mogu uticati i studenti koji ne posjecuju ankete: studenata
nastavu redovno. MR . o . 5. irati dodatne nacine evaluacij;
- osigurati i druge nacine evaluacije i pracenja N
. . . |iskustava
- s obzirom na to da na rezultate ankete mogu uticati
i studenti koji ne posje¢uju nastavu redovno
1. Prezentirati uloge, odgovornosti i mogucnosti ucesca
jacati svijest studenata o njihovoj ulozi u procesu studenta u formalnim (i neformalnim) tijelima na Maksimalno ukljuciti
- P N . aksimalnc &
3 26. |Jatati svijest studenata o njihovoj ulozi u procesu odlutivanja. Jacati sviy yihovoy p Univerzitetu i fakultetima 2026. - 2030. CMOK 1.000,00 KM godisnje !
odlu¢ivanja - . Uniju studenata
2. Ohrabrivati studente da uzmu aktivne uloge u b
procesima odluivanja na Univerzitetu
- Radi pobolj3anja internacionalizacije i posebno | 1. Analizirati (i po potrebi revidirati) politike
mobilnosti mobilnosti zaposlenika i studenata, s posebnim
- dodatno poraditi na motivisanju studenata, fokusom na mehanizme priznavanja perioda mobilnosti
Radi inter iposebno i potrebno je dodatno poraditi - i nastavnika (predmeta)
na ivisanju kako tako i - org i kurseve stranih jezika ili | - organizovati kurseve stranih jezika ili 2.0 izirati kurseve engleskog jezika za lenik Maksimalno ukljuciti
L o - . aksimalnc &
3 27. |uvesti strane jezike kao izborne ili ¢ak obavezne predmete, organizirati pripremne - uvesti strane jezike kao izborne 3. Osnaziti (povecati) strane jezike u toku redovnog 2028. -2030. Ured prorektora za NIR|2.000,00 KM godisnje Unitu studenata
- Jniju studenate
kurseve za razmjene; organizirati info sesije za roditelje (ukoliko su prepreka - ili ¢ak obavezne predmete, studija v
); osigurati pri: je predmeta i dr. - organizirati pripremne kurseve za razmjene; 4. Razviti (i implementirati) informativne kurseve za
- organizirati info sesije za roditelje (ukoliko su mobilnosti/ razmjene
prepreka studentima); 5. Razviti i distribuirati informativne materijale za
- osigurati nesmetano priznavanje predmeta roditelje
. . A - . - PP 1. Revidirati polidke i prakse priznavanja na Ured Prorektora za
Vainost priznavanja dijelova studiranja na drugoj ustanovi ¢e pomo¢i ve¢oj mobilnosti i . P S . . Univerzitetu N
4 28. e L - priznavati dijelove studiranja na drugoj ustanovi - . . - 2026. - 2030. nastavu i studentska -
zato nastaviti raditi na ovom segmentu. 2. Promovirati moguénosti nastavka studija (uz itania
prtethodno priznavanie) na Univerzitetu pitany
. . . P 1. Napraviti plan pokretanja (razvoja)doktorskih studija
- pokrenuti doktorske studije na svim organizacionim N .
29. |Otvoriti program doktorskih studija i na ostalim organizacijskim jedinicama. . p, . v = za svaki fakultet 2027.-2030. Dekani -
| jedinicama I
4 2. Realizirati plan
- Optimizirati
- Kroz podzakonska akta optimizirati horizontalnui | 1. Napraviti plan akademskog napredovanja studenata, . mogucnosti transfera
" . . P N . Prorektor za nastavu i
. » . vertikalnu prohodnost studenata, unutar Univerziteta, |sa h / vertikalnog L studenata (interni i
4 30. |Dati podriku akademskom napredovanju studenata. . " - - P 5 2027. -2030. studentska pitanja i - ; .
kao i studenata koji nastavljaju studij sa drugih VSU  [napredovanja . cksterni, uz §to veci
. P L prodekani za nastavu
iz zemlje i inostranstva 2. Realizirati plan obim priznavanja
prethodnog studija)
- otvoriti Psiholosko savjetovaliite za studente
- Razmotriti mogucnost ordiniranja prihologa jedan |[1. Odrediti strateski pristup ovom pitanju
dan sedmi¢no (putem ugovora) na Univerzitetu 2. Implementirati pristup kojim ¢e se oba savjetovalista . y
o " " . . . ™ e .. . o . L . Prorektor za nastavu i - Uloga Centra za
4 31. |Raditi na otvaranju Karijernog odnosno PsiholoSkog savjetovalista za studente. - otvoriti Karijerno savjetovaliste za studente formalno integrirati u Centar za studentski standard 2028. -2030. studentska pitania 6.000,00 KM godisnje rudentski standard
studentska ’ studentski standa
- centralna administracija aktivnosti, specifi¢nih - otvoriti karijerno savjetovaliste pitany ¢
edukacija (soft skills) koje ¢e se nuditi studentima dva | - otvoriti psihologko savjetovaliste
puta godisnje, nakon zimskog i ljetnog semestra
1. Izvr3iti analizu optimalnih potreba Univerziteta po
rofilima osoblja i obimu angazmana
Potrebno obezbijediti dominantno domacéi kadar. Ustanova ne treba da se zatvori ve¢ da P @ 0s0v ] s angazn * Ol .
ima jedan broj gostujucih predavaca, ali radi kontinuiteta nastavnog procesa tj obezbijediti dominantno domaci kadar 2. lzuvrsiti popunjavanje domacim kadrom Ovisno od analize Obaveza ukljuéivanja
- - X . 8 X - Obavez Givanja
5 32. J N ) g‘ J p e P . 8 P ) . v L . . N (zaposlenicima) u skladu sa Zakonom i Standardima, te 2026. - 2030. Rektor (obima potreba i plana B ‘ y
prakti¢nog rada i posebno istraZivanja potrebno je viSe domaéeg kadra. Posebno je - nastaviti proces zap novih . ickim planom N 2 potreba opunjavanja) MONKS USK
potrebno nastaviti proces zapoSljavanja novih asistenata. N P . RN P . popury v
3. Defiirati optimalan broj i strukturu gostuju¢ih
predavaca
1. Na osnovu analiza potreba (v. #32) napraviti
petogodisnji plan popunjavanja potreba, s fokusom na
- . i . mlade ) ) - Obaveza ukljugivanja
- napraviti planove prijema mladih zaposlenika u . P Ured prorektora za * Ovisno od analize - b
Napraviti jasne planove, shodno finansijskoj situaciji, koliko je moguée mladih ljudi praviti planove pri P 2. Kao dio Plana, kreirati i karijerne planove po prorekiora A ) MONKS USK
5 330 " " S narednih pet godina X P " . 2027. razvoj i osiguranje (obima potreba i plana
primiti u narednih 5 godina. Razvoj karijernog plana. PO profilima radnih mjesta, kako za postojece, tako i za . . N
- napraviti karijerne planove ) 8 . . kvaliteta popunjavanja) i
nove/buduce zaposlenike Univerziteta Povezati s #32
3. Objaviti na web stranici Univerziteta karijerne
planove po profilima i oblastima
1. Na osnovu analiza potreba (v. #32) na FZS, napraviti
lan popunjavanja potreba, s fokusom na medicinsko
L . . . . . - povecati angaZman visokoobrazovanih P p puny vany potreba, u b e . . - Obaveza ukljuéivanja
Komisija je registrovala visokoobr sestara. U obratiti PRV osoblje (sestrinstvo) Ured Prorektora za * Ovisno od analize )
. . i~ N (medicinskih) sestara 5 L. . . B . MONKS USK
5 34. |paZnju i na ovaj segment. Prakti¢nu nastavu na fakultetu zdravstvene njege treba skroz 2. Popuniti potrebe odgovaraju¢im profilima 2028. -2030. nastavu i studentska (obima potreba i plana

da preuzmu medicinske sestre.

- prakti¢nu nastavu na FZS treba skroz da preuzmu
medicinske sestre

(sestrinstvo)
3. Propisati obavezne profile osoba koje vode prakti¢nu
nastavu iz oblasti zdravstva/sestrinstva

pitanja

popunjavanja)

Povezati s #32




Ref. R.b. | Preporuke Aktivnosti N . Vremenski okvir realizacije Nosioci aktivnosti Potrebni resursi Napomena
- Razrada aktivnosti
Kriterii (odgovorne osobe)
- nastaviti aktivnosti implementacija Programa . PP *U skladu s obimom
Preporucuje se Univerzitetu u Bihacu da koliko je god moguée koristi dobru praksu v‘,‘ . ! 3 ,‘ P ‘ < L,J r 8 1. U periodu septembar-decembar selektirati najbolje R . scadu N ! . .
5 3s. $ljavanja najbolji te na taj nadin omoguéi podmladivanje i normalan ¥ yja mladih studente i privui ih na listu od 10 kandidata za 2028. - 2030 Prorcktor za razvoj i | zapoSljavanja 10 mladih |- Obaveza ukljucivanja
T o M PO . podrzanog od strane FZZ i Vlade USK iz kategorije | N y " ) . osiguranje kvaliteta asistenata 220.000,00 KM |MONKS USK.
razvoj vlastitog iistr g - uvodenje u program naredne kalendarske godine .
najboliih studenata godisnie
1. Napraviti plan usavr§avanja nenastavnog osoblja
unaprijediti proces redovnog usavriavanja 2. Ugini Plan interno dostupnim (transparentnim) svim Prorektor za razvoj i
5 36. |Nastaviti i unaprijediti proces redovnog usavriavanja administracije. vp v .. proces d ~avany zaposlenicima Univerziteta 2026. - 2030. . N . ) 20.000,00 KM godisnje
administracije . . . P osiguranje kvaliteta
3. Osigurati sredstva, mehanizam koristenja,
ravnomijernu zastuplienost i implementaciju Plana
osnovati fond s ciliem podrike 1. Utvrditi prijedlog (sa svim bitnim elementima)
Preporutuje se Univerzitetu u Bihacu osnivanje fonda koji bi mogao da podrzi npr - kotizaciic za ;raux“jnc ezu oAvc vog autora rada odluke o osnivanju i funkcioniranju fonda Prorektor za razvo] i - Ukljugiti MONKS
5 37. |kotizacije za nau¢ne skupove prvog autora rada, nagradu za objavljivanje u prestiznim na adujza Lo pu P . g N ..’ |2. Formalno donijeti odluku 2029. - 2030. osiauranic kvalitctiz 50.000,00 KM godisnje L SI\\‘ N
Easopisima, interne istraZivatke projekte i dr. nagracl za objaviivanje b pre 3. Implementirati odluku, osigurati sredstva i siguran) :
- interne istrazivacke projekte i dr. IR
transparentno distribuirati sredstva fonda
1. Utvrditi prijedlog (sa svim bitnim elementima)
Preporutuje se Univerzitetu u Bihaéu snazna stimulacija nauéno-istrazivatkog rada - snazno stimulirati nau¢no-istraZivacki rad odluke o uspostavljanju sistema nagradivanja NIR-a (i
P . X . . . .. N e e . g . nastavnika zaposlenika i studenata) Prorektor za NIR i T
5 38. |nastavnika te da u tom smislu sistem nagradivanja istraZiva¢a iz reda nastavnika i . B R - 2027. -2030. 30.000,00 KM godisnje
tudenat: sniie podrZi i uniformis - podrzavanjem i uniformisanjem sistema 2. Formalno donijeti odluku MUS
studenata snaznije podrzi i unilormise. ivanja istrazivaca iz reda ika i studenata | 3. Implementirati odluku, osigurati sredstva i
transparentno dodiieljivati nagrade
1. Izvrsiti analizu potreba Univerziteta za softverom za . .
detekeiju plagijata, kao i za pristupom bazama podataka * Ovisno o potrebama (i
Potrebno nabaviti softver za detekciju plagijata kao i pristup vecem broju istraZivatkih |- nabaviti softver za detekciju plagijata Ju plaglata, kao i za pristup P Prorektor za NIR i moguénostima) koriStenja |- Ukljuciti MONKS
5 39. . A A e 2. Utvrditi projedloge i donijeti formalne odluke 2028. -
baza. - osigurati pristup vec¢em broju istrazivackih baza o . P e MUS softvera i pristupa bazama |USK
3. Implementirati odluke i pratiti obim koristenja
. podataka
softvera i baza podataka
1. Donijeti formalne odluke o osnivanju centara za NIR
(po oblastima) .
A . Prorektor za NIR i
Preporutuje se centralizacija istraZivanja po odredenim oblastima kako bi se sredstva 2. Optimizirati koritenje postoje¢ih resursa i sredstava N;Ur; s
5 0. koja se imaju bolje iskoristila. Poceti od istraZivackih grupa koje imaju elemente - centralizacija istraZivanja po oblastima zaNIR 2028. - 2030 R v #49
" |izvrsnosti i koji bi trebali diseminovati istrazivanja $irom Univerziteta. Takode razmotriti |- razmotriti osnivanje Instituta 3. Identificirati i promovirati centre kao primjere dobre : : Prorektor za razvo] i :
osnivanje Instituta kao zamajca razvoja istraZivackog rada. prakse . . 3 )
— . . osiguranje kvaliteta
4. Evaluirati plan uspostave/razvoja Instituta
5. Implementirati plan razvoja Instituta
obezbijediti veéa sredstva za istrazivackirad | " ki zahtjevai | povecanje ukupnih " Projekiirati kontinuirano
5 a1 Preporuduje se da se pokuSaju obezbijediti veca sredstva za istraZivacki rad $to iz i fonjdova MONKS USK i (izdvajanja) sredstava za NIR osnivaca i MONKS USK 2028, - 2030 Rektor povecanje na godisnjem - Obaveza uklju¢ivanja
* |fondova Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK i sredstava Osnivata. S 2. Dostavljati prijedloge i prioritete osniva¢u i MONKS : : nivou od 13% u odnosu na [ MONKS USK
- sredstava Osnivaca .
USK prethodnu godinu
1. Definirati ciljani obim medunarodnih projektnih
aplikacija na godisnjem nivou i po oblastima
pisanje medunarodnih projekata 2. Utvrditi prijedlog (sa svim bitnim elementima)
. P o . irati P isani i i " e . . iranj isanj i i o Povezati s #10, #37
5 1. Pre-pnr?'éuje se pn.san]e medunarodnih projekata (formirati ured za pisanje projekata) i - formirati ured 7a pisanie projekata i odluke o formxra?_]u‘Ureda za pisanje projekata 2027. - 2030. Prorektor za NIR i 11.000,00 KM godisnje ovez: ti s
aplikacije na EU i druge fondove. I A . 3. Formalno donijeti odluku MUS #49 i #51
- aplikacije na EU i druge fondove g S . -
4. Fizicki smjestiti,opremiti i kadrovski popuniti Ured
5. Implementirati broj godisnjih prijava medunarodnih
projekata
. . . . . . 1P ristupiti ovom pitanju i ponuditi pomo¢ . . .
s | 43 |Preporutuje se pomoé menadzmenta univerziteta u akreditacji pojedinih laboratorija |- osigurati pomoc menad univerziteta u B AT b 2029, - 2030 Prorektor zaNIRi  |* Ovisno od planova i
" | kako bi se pomogla i promovisala izvrsnost i saradnja s privredom. akreditaciji laboratorija 4 osnovt stanja, p P pol : : MUS potreba
laboratoriia na Univerzitetu
L . . s P . . Zinaid Kapi¢ (¢lan
o . . P e N . - nastavak razvoja informacionog sistema 1. Dovrsiti proces inoviranja informacionog sistema P -
6 44, Preporucuje se Univerzitetu u Bihac¢u nastavak razvoja informacionog sistema odnosno odnosno revidirani S . Uni iteta (EDUFIS) 2026. - 2030 Komisije za izradu V.54
. - infoservisa niverziteta .- . . N -
revidiranje postojeceg infoservisa kao i dalju digitalizaciju. A . e . . Informacionog sistema Povezati s #53
- dalja digitalizacija Univerziteta 2. Unaprijediti digitalizaciju na Univerzitetu EDUFIS)
- izgradnja kampusa Univerziteta,
- izgradnja zgrade Univerziteta koja ¢e u sadrzaju
obuhvatiti 3 amfiteatra i 10 u&ionica, za potrebe
. . N PR . Lo . |nastavnog procesa, prostorije za potrebe Rektorata, B
> h . . A S - Obaveza ukl; anja
6 45. l’re]’)orncu]e se Univerzitetu u Biha¢u izgradnja kampusa, menze, centralne biblioteke i studentski restoran i kuhinju, centralnu biblioteku i 2030. Rektor Milioni .. ? baveza ukljuc¢ivanja
Instituta. o cksternih bitnih aktera
druge sadrzaje
- osnivanje Instituta je proces koji je u toku i planira
se njegovo sjediste unutar postoje¢eg Kampusa
kasarne Grme¢
- PR . . 1. Formulisati pristup Univerziteta ovom pitanju .
- - Obaveza ukljucivanja
6 46. |Raditi sa gradom Biha¢ na izgradnji studentskih smjeStaja u gradu. raditi s gradom Bihaé na izgradni studentskih 2. Animirati bitne aktere 2030. Rektor - Javesa ukjuctvana
smjestaja u gradu . P P Grada Biha¢
3. Usmieravati inicijative i predlagati rieSenia
o ) » 1. Utvrditi prijedlog (sa svim bitnim elementima) (Preyraspodiela postojeéih )
6 47. | Formirati ured za studente. - formirati Centar za studentski standard unutar kojeg |odluke 2028 Rektor resursa (fjudi, prostora i Uloga Centra za
. " ¢e funkcionirati i Ured za studente 2. Formalno donijeti odluku : opreme) Judt. p studentski standard
3. Fizicki smjestiti, opremiti i kadrovski popuniti Ured P
unapredivati infrastruktura i 1. U projekcije budzeta i planove rashoda Univerziteta
6 48 Infrastrukturu treba dalje unapredivati. Na nekim fakultetima kompjuteri zastarjeli, vise o premu uvritavati p bnavljanje opreme i 2026. - 2030 Prorektor za razvoj i * Ovisno od dinamike
" |prostora potrebno. Nastaviti obnavljati opremu. P, . B Lo prosirenje prostornih kapaciteta . ) osiguranje kvaliteta planova i projekcija.
P prostorne na nekim

2. Realizirati ove planove i projekeiie




Ref. R.b. |Preporuke Aktivnosti N . Vremenski okvir realizacije Nosioci aktivnosti Potrebni resursi Napomena
- Razrada aktivnosti
Kriterii (odgovorne osobe)
1. Kontinuirano povecavati iznos (udio) sredstava za
istrazivacku opremu u budzetu Univerziteta
2. Donijeti formalne odluke o osnivanju centara za NIR
- ulagati u istrazivacku oprem 0 oblastima, .
Preporucuje se Univerzitetu nastavka ulaganja u istraZivatku opremu. Takoder bi vlagatt | trazivaceu premu @ S ) L. Prorektor za NIR i
N . . - . . . . . |- osnovati centre za NIR 3. Funkcionalno osposobiti centre za NIR
osnivanje Centara za NIR trebalo staviti u viSi rang prioriteta, jednako kao i dalji razvoj o . L . . MUS
. . . . e e - razvijati Institut 4. Napraviti plan razvoja Instituta .
6 49. |instituta kao motora i promotora g rada. N vlastitih L _— . - N . 2027.-2030. * Ovisno od planova
. et L. I N . . . - projektima nadomjestiti nedostatak vlastitih 5. Implementirati plan razvoja Instituta L
investicijskih sredstava pokuSati nadomjestiti nacionalnim i medunarodnim projektima. |. . Lo . . R Prorektor za razvoj i
. N v . . . e . investicijskih sredstava 6. Definirati ciljani obim projektnih aplikacija na . . .
Oprema nabavljena za istraZivanje se takode moZe koristiti u komercijalne svrhe. o L . . L osiguranje kvaliteta
- istrazivacku opremu staviti u upotrebu nivou i po
7. Implementirati broj godisnjih prijava projekata
8. Definirati i oglasavati komercijalne aspekte upotrebe
istrazivackih kapaciteta na Univerzitetu
1. Napraviti (detaljan) katalog komercijalnih usluga na
Univerzitetu
2. Distribuirati katalog svim privrednim subjektima na
podrugju USK
3. Propisati oblike obaveznih konsultacija sa
e e e . . . . - komercijalizacija usluga Univerziteta alumnistima (s posebnim fokusom na kreiranje
Komercijalizacija usluga nedostaje. Potrebno je u tom smislu ostvariti odnose sa - .
. . . g Lo . L . - ponuditi usluge trzistu rada programa)
privredom i lokalnim okruZenjem. Postoji volja i Zelja privrednika i alumnista da . . . I P "
. . L Cer. e N .~ L. - ukljugiti alumniste vise u kreiranje i primjenu
pomognu Univerzitet. Ponuditi usluge trZiStu rada. Ukljugiti alumniste viSe u kreiranje | oranizirati s privredom skupove Konsultaciic sa alumnistima
6 50. |programa. Takode sa privredom organizovati skupove (okrugle stolove-vijece privredei | oo SP pove sultacije s2 s ) - 2028. - 2030. 7.000,00 KM godisnje
N . . . . . . - raditi s Vladom USK na relaksaciji trezorskog 5. Napraviti plan (za svaku godinu) organizacije
zajednice). Raditi za Vladom USK na daljoj relaksaciji trezorskog nacina poslovanja. . . h N . o
. . s . B M nacina poslovanja skupova u saradnji s privredom i lokalnom zajednicom
Potrebno je dati obavjeStenje svim or da mogu r P . Lo Lo - B
e N - obavjestiti sve organizacione jedinice da mogu 6. i or
vlastitim sredstvima. . s . e
raspolagati vlastitim sredstvima zajednickih skupova
7. Dostaviti prijedloge jednostavnijeg funkcionisanja
trezorskog poslovanja
8. Pripremiti i distribuirati precizne informacije i
korake, aktere, kao i odgovornosti u raspolaganju
vlastitim sredstvima (fakulteta)
1. Profilirati kapacitete centara za NIR edukacijama i
javanjima za projektni dz na
Co . Lo . . L. P, - razvijati projektni menadZment godisnjem nivou
N:'::m‘:k:;:::2:;‘;‘[‘;"5‘[‘13‘;“::2""‘:; :v':ld.?"ie ':;":;"‘:;: ]:“:‘e':_'l:: faianiy - obezbijediti kadar 2. Definirati oblike i obim dircktnih bencficija za Uskladiti s razvojem
6 51, |Projektnos PR Stvuje u proje  Spreman ) - - osigurati stimulaciju za pisanje i vodenje projekata | pisanje i vodenje projekata 2027. - 2030. Ured Prorektora za NIR|4.000,00 KM godisnje centara za NIR iz tacke
kooridinator u Evropskim projektima, aplikacija za projekte. Kreirati timove za pisanje S . . P y . o . .
N -aplicirati na evropske projekte kao koordinator 3. Pratiti udio projekta po obliku uces¢a Univerziteta 49,
projekata. N L 3 e " o
- kreirati timove za pisanje projekata (ucesnik/koordinator/voditelj i dr.)
4. Oformiti timove za pisanje projekata i evidentirati
broi prijava timova
1. Zauzeti (strateski) stav o biliotekama na Univerzitetu
P, A . 2. irati stratesk j
o . . N . ", . . - ojacavati biblioteke po studijskim programima L stratesko . .
j po programima. Razmotriti formiranje o, - . N - 3. Propisati obim obaveznog ulaganja u nove . Uloga Centra za
. . P .. I . . .. - razmotriti formiranje Univerzitetske biblioteke e e " : Prorektor za razvoj i
6 52. |Univerzitetske biblioteke. Napraviti repozitorijum za doktorate i magisterijume odnosno L I . bibliotecke jedinice (nove oblike pristupa) 2029. . . 3 11.000,00 KM digitalizaciju i
- napraviti repozitorijum za doktorske i - . Lo osiguranje kvaliteta N
mastere. . 4. Razviti potrebne alate i resurse za postojanje informisanje
magistarske/master radove . S .
(digitalnog) repozitorija za doktorske i
i radove na Univerzitetu
Implementirati i pratiti
Tim za izradu strategije realizaciju strategije
- iti strategiju digitalizacije do 2030, 1.1 iti T Povezati s #44.
7 53. | Preporucuje se napraviti strategiju digitalizacije do 2030, uz reviziju svake 3 godine. napraviti sraegiju digializactje o 2039, uz menovati 1im - ) N 2028. (Rektor - odgovoran za |- overatls
reviziju svake 3 godine 2. Usvajiti sadrzajno ispravnu i potpunu strategiju N N Uloga Centra za
imenovanje)
digitalizaciju i
informisanie
1. Dovrsiti proces inoviranja informacionog sistema
Univerziteta Zinaid Kapi¢ (Cl:
iti sa izacij i svih utem | centralizirai prikupljanje svih relevantnih 2. nlxerlf:lr:emirali integrirane sisteme obrade Kl:;‘isi‘e Zciz(:a:‘l
7 54. |, 58 Centr CHont PY v P podataka Univerziteta putem infoservisa - mp o 8 2026. - 2030. ve. N ? V.44
infoservisa kao i renoviranja kompletnog sistema. Lo N raspolozivih podataka Informacionog sistema
- renoviranje kompletnog sistema .. . . - .
3. Razviti potrebne mehanizme prikupljanja ostalih EDUFIS)
podataka
- koristiti prikupljene podatke u strateske svrhe 1. Redefinirati periodi¢no izvjestavanje na Univerzitetu CMOK
NajvaZnije je da Univerzitet sve podatke koje prati zaista potne da koristi u strateSke - pravovremeno pratiti trendove 2. Uvrstavati informacije o trendovima u obrazloZenja
N - A " . L P - S - (Rektor - odgovoran za Povezati s preporukom
7 55. |svrhe. Moraju se pratiti trendovi i na vrijeme detektovati opasnosti i slabosti Univerziteta | - detektirati opasnosti i prijedloga odluka 2027.-2030. R
" ' . . R e - T, Koristenje u procesu #2 (KPI)
kako bi se napravile korektivne mjere. - slabosti Univerziteta 3. Periodi¢no analizirati trendove, identificirati odluivanja)
- poduzimati korektivne mjere prioritete i poduzimati mjere Y
1. Dizajnirati izgled, sadrzaj i druge bitne elemente
izraditi dio web stranice Univerziteta koji se odnosi |ovog dijela Urednik web stranice | urednici web stranica
8 | 56. |Dovritiizradu odjeljka Web stranice univerziteta koje se odnose na istraivatki rad. aracii oo ) saes 2026. edniic ? fakulteta (integrirati
na istrazivacki rad 2. Implementirati novi dio Univerziteta uskladiti)
3. Osmisliti i formalizirati na¢in azurirania sadrzaja
1. Formalizirati uloge i odgovornosti aktera na
redovno aZurirati web stranicu Univerzitetu u kontekstu aZuriranja sadrzaja Urednik web stranice I urednici web stranica
8 57. |Redovno aZuriranje Web stranice posebno na engleskom jeziku. 2. Posebno definirati aktivnosti i dinamiku aZuriranja 2026. - 2030. ? fakulteta (uskladiti

- posebno na engleskom jeziku

sadrzaja engleske verzije web stranice Univerziteta
3. Redovno azurirati stranicu

Univerziteta

sadrzaj i izgled)




Ref. R.b. |Preporuke Aktivnosti N . Vremenski okvir realizacije Nosioci aktivnosti Potrebni resursi Napomena
- Razrada aktivnosti
Kriterii (odgovorne osobe)
- oformiti Centar za digitalizaciju i informisanje laﬁ;{vc'd‘" prijediog (sa svim bitnim elementima) (Preyraspodjela postojecih
8 58. |Potrebno je da Univerzitet u Bihacu oformi Ured za komuniciranje sa javnoséu. unutar kojeg ée funkcionirati Ured za komuniciranje - 2027. Rektor resursa (ljudi, prostora i
sa javnoséu 2. Formalno donijeti odluku opreme)
Javnos 3. Fizicki smjestiti, opremiti i kadrovski popuniti Ured P
Tim za izradu nove
L o L " 1. Imenovati Tim strategije Implementirati atit
8 59. | Potrebno je da Univerzitet u Biha¢u razvije novu Strategiju komuniciranja sa javno§éu. |- razviti novu Strategiju komuniciranja sa javnoscu ovat ‘v Lo . . 2028. rategl Vmp ementirati 1 pratitt
2. Usvojiti sadrzajno ispravnu i potpunu strategiju (Rektor - odgovoran za realizaciju strategije
imenovanie)
N PP 1L.R i ulogu i oblik
- komunicirati sa alumnistima i . B A
R A Alumni ureda Univerziteta unutar Centra za studentski .
- vise ih koristiti Alumni ured . .
iti raditi ikaciji i viSe ih koristiti izrade i u procesu izrade i korekeije planova i programa, standard Univerziteta (Prejraspodjela postojecih
3 60. M raditing Sa aumr 1 Ve L KOristiti i procesu izradet procesu ) vep Programa, |» ¢ormalizirati Alumni ured 2027. - 2030. resursa (judi, prostora i
korekcije planova i programa, mobilnosti, NIR-u i u svim drugim segmentima. - mobilnosti, PR . . . (Rektor - odgovoran za
3. Ukljuciti Alumni ured u navedene aktivnosti I opreme)
- NIR-u - L A formaliziranje)
. . . . 4. Komunicirati s alumnistima i a rhivirati sve
- i u svim drugim segmentima . .
aktivnosti
SR s rovirii cui o1 . . PRSP - Ukljuéujuci i
61. |ZavrSetak postupka redovne revizije svih studijskih programa. - provoditi postupke redovne revizije svih studijskih 1. Napr.aYmvplan.rrv:.vlzu(. (svih) SP-a, po fakultetima 2026. - 2030. Dekani - interdisciplinarne i
programa 2. Realizirati reviziju svakog SP-a u skladu s planom Laiednicke SP
ajednicke S
1. Napraviti plan akreditacije SP-a
L . . 2. Analizirati moguénosti akreditiranja od strane Fakulteti (dekan) - za
- S| ¢ vanjs| D! /
pri‘:‘v‘)_‘i‘l‘c‘i;:d“""c postupke vanjskog vrednovanja |, i izvan Bitl akreditacije SPi AP | Akreditacija uni - 14500 f“i\ t:nl‘”; kin
10 62. Nastaviti provoditi redovn'e ke vanjskog vrednc jain i { studijskih programa 3. Por‘nag‘a.m procese samoevaluacija SP-a i priprema za 2026. - 2030. Akrcdfmcp.'| klast - 10000 troskova postupka
programa od strane domace Agencije i agencija drugih zemalja. N .. akreditaciju SP-a CMOK - za Akreditacija 1 SP - 5000 B &
- od strane domace Agencije . . Lo . . I (re)akreditacije VSU i
. . N ) 4. Pripremiti akreditaciju Univerziteta 2030. akreditaaciju Recenzent - 650 KM N
- i agencija drugih zemalja Lo . P P . . . SP na podru¢ju USK
5. Usvajati i analizirati godi$nje izvjestaje o realizaciji Univerziteta i AP
akeijskih planova




UNIVERSITY OF BIHAC

phone/fax: 387 (0) 37 222-022
address:Pape Ivana Pavla IT1 2/2, 77000 Bihac
email: rektorat@unbi.ba

UNIVERZITET U BIHACU

telefon/faks: 387 (0) 37 222-022
adresa:Pape Ivana Pavla 11 2/2, 77000 Bihaé

email: rektorat@unbi.ba

Upravni odbor

Broj: 01 —1435/2026
Biha¢, 17.03.2026.

Na osnovu ¢&lana 61. Statuta Univerziteta u Bihacu (broj:06-1781/2025 od 26.03.2025. godine),
a u vezi sa Odlukom Senata Univerziteta u Bihaéu, broj:06-1000/26 od 26.02.2026. godine, Upravni
odbor Univerziteta u Bihaéu, na svojoj XXI (dvadesetprvoj) redovnoj sjednici, odrzanoj dana
17.03.2026. godine, donio je sljedecu

ODLUKU
o davanju saglasnosti na
Odluku Senata Univerziteta u Biha¢u
broj:06-1000/2026 od 26.02.2026 godine

|

Daje se saglasnost na Odluku Senata Univerziteta u Bihacu, broj:06-1000/26 od 26.02.2026.
godine, o usvajanju Akcionog plana Univerziteta u Bihacu (nakon reakreditacije Univerziteta u

Bihacu 2025. godine).

II
Akcioni plan Univerziteta u Biha¢u je sastavni dio ove Odluke.

I
Ova Odluka sa Akcionim planom dostavit ée se nosiocima aktivnosti identificiranim Akcionim
planom Univerziteta u Biha¢u putem Centra za monitoring i osiguranje kvaliteta elektronskim putem.

1A%
Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

i ————

- 2 ‘\-\“::..
.--cﬁg/:s“l;‘éﬁ@@?\

Dostavljeno:
1. Rektoru Univerziteta u Biha¢u
@. Centru za monitoring i osiguranje kvalj
3. Odboru za osiguranje kvaliteta na Uni
4. Rukovodiocu Sluzbe za ekonomsko-fings
5. ala.
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UNIVERZITET U BIHACU

telefon/faks: 387 (0) 37 222-022
adresa: Pape Ivana Pavla |l 2/1l,

77000 Bihac
e-mail: kabinetrektora@unbi.ba

UNIVERSITY OF BIHAC

phone/fax: 387 (0) 37 222-022
address: Pape lvana Pavla |l 2/11,

77000 Bihac
e-mail: kabinetrektora@unbi.ba

Broj: 06-1000/26
Bihac, 26. 2. 2026.

Na osnovu ¢lana 63. a u vezi s Clanom 95. Statuta Univerziteta u Bihacu, te na osnovu RjeSenja o
akreditaciji Univerziteta u Bihadu (broj 10-34-9132-2/25 od 26. 8. 2025.), na CXV redovnoj sjednici Senata
Univerzita u Biha¢u odrzanoj 26. 2. 2026. godine donesena je

ODLUKA

o usvajanju Akcionog plana
(nakon reakreditacije Univerziteta u Bihacu 2025. godine)

|

Usvaja se Akcioni plan Univerziteta u Bihacu pripremljen od strane Tima, imenovanog Odlukom Senata
broj 06-6951/25 od 25. 12. 2025. 1 usvojen od strane Odbora za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Bihacu
(broj 09-804/26 od 17. 2. 2026.)

II
Akcioni plan Univerziteta u Bihacu je sastavni dio ove odluke.

111

Zaduzuju se identificirani nosioci aktivnosti da planiraju, realiziraju 1 1zvjeStavaju o realizaciji aktivnosti
Akcionog plana na nacin propisan ovom odlukom.

Prilikom planiranja realizacije aktivnosti, obavezno je pravovremeno ukljuciti rukovodioca Sluzbe za

ekonomsko-financijske poslove.
IV

Zaduzuje se rukovodilac Sluzbe za ekonomsko-financijske poslove da sve nosioce aktivnosti
pravovremeno obavjeStava o rokovima i mehanizmima planiranja sredstava za realizaciju aktivnosti 1z

Akcionog plana.
\Y%

Izvjestavanje o realizaciji aktivnosti Akcionog plana se vrsi na nacin da je svaki nosilac aktivnosti
obavezan do 31. januara dostaviti izvjestaj o realizaciji aktivnosti za prethodnu godinu Centru za monitoring 1
osiguranje kvaliteta 1 elektronski na kvalitet(@unbi.ba.

Centar objedinjava sve izvjeStaje, kreira univerzitetski izvjestaj 1 obavezan je dostaviti 1zvjestaj Senatu
Univerziteta do 31. marta za prethodnu godinu.

A\ |

Centar je zaduZen za distribuciju Akcionog plana, objavljivanje na web stranici Univerziteta 1 tehnicku

podrsku prilikom pripreme izvjestaja.
VII

Akcioni plan se upucuje Upravnom odboru Univerziteta u Bihacu na razmatranje 1 usvajanje.
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I . Upravni odbor Univerziteta u Bihacu \ b | SRR LAy
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